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RESUMO

Um dos principais objetivos das empresas da atualidade é sua adequacdo aos novos requisitos de
desenvolvimento, os quais estdo fundamentados na busca pela sustentabilidade das empresas. Nesse
contexto, as tecnologias implantadas devem fornecer os subsidios necessarios para que as empresas
possam atender a diretrizes econbmicas e principalmente ambientais, dado o fato de que o meio
ambiente é um dos principais impactados pelas ac6es empresariais. Para efeito deste estudo, sera
abordada a implantacdo da tecnologia Producdo mais Limpa nos processos produtivos de uma
indGstria sendo esta tecnologia uma alternativa para que as empresas viabilizem a existéncia de
acdes que colaborem para o desenvolvimento sustentavel. Assim sendo o objetivo deste estudo é
identificar as oportunidades de implantacdo de procedimentos de producdo mais limpa em uma
empresa de fabricacdo de portdes de aluminio da cidade de Fortaleza. A pesquisa pode ser
caracterizada como exploratéria e descritiva, conduzida sob a forma de estudo de caso. Os dados
foram coletados principalmente por meio da técnica de observacdo ndo participante. Os resultados
apontam que existem algumas maneiras de implantar procedimentos de producdo mais limpa como a
diminuicdo do consumo de energia elétrica e 0 menor desperdicio de matéria-prima. A relevancia do
estudo consiste na promogdo de uma discussdo sobre as iniciativas que as empresas podem promover
no sentido de contribuirem para o alcance do desenvolvimento sustentavel.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, maiores foram as consideracdes sobre o crescimento e geragéo de
residuos industriais, 0s quais proporcionam a sociedade e ao meio ambiente maleficios como a
poluicdo e principalmente o esgotamento dos recursos naturais. O atual modelo de sociedade
evidencia o descarte na natureza de grandes quantidades de residuos gerados pelas empresas, e
as empresas e grupos de interesse em geral procurar medir e trabalhar para mitigar as
consequiéncias oriundas dessa pratica.

Para Tachizawa (2004, p.73) tecnologias limpas, projetos de desenvolvimento
sustentavel, gestdo de residuos solidos industriais e reciclagem de materiais transformaram-se
na Gltima década no principal foco do negdcio de empresas, atraindo a atencdo de novos
investidores para a area.

E nesse sentido que as empresas voltam-se para a origem da gerac3o de seus residuos
solidos, efluentes liquidos e emissGes atmosféricas, na busca de solugcdes em seus proprios
processos produtivos, no intuito de minimizar o emprego das tecnologias fim-de-tubo, as quais
trabalham sob o ponto de vista da transformacdo dos residuos, sendo assim bem diferente da
producédo mais limpa.
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Esta Gltima procura principalmente identificar op¢des para ndo geracdo de residuos que
podem ser provenientes dos processos produtivos. Assim, uma empresa que aplica a
metodologia de producdo mais limpa minimiza seus custos de produgdo e torna 0 processo
mais agil, garantindo uma vantagem competitiva sob 0s concorrentes.

A aplicacdo de procedimentos de producdo mais limpa pode contribuir para a solucéo
de problemas ambientais e econdmicos no ambito da empresa, uma vez que a prioridade da
metodologia esta na identificacdo de opgdes de ndo geracdo dos residuos produzidos nestes
processos produtivos. De acordo com Valle (2000), a implantagdo de iniciativas voltadas a
P+L induz a um processo de aprimoramento continuo na procura do controle da geracdo de
residuos sélidos, efluentes liquidos, emissdes atmosféricas no processo produtivo.

A partir destas inferéncias, coloca-se que o objetivo deste estudo é identificar as
oportunidades de implantacdo de procedimentos de producdo mais limpa em uma empresa de
fabricagdo de portdes de aluminio da cidade de Fortaleza. E sua relevancia reside no fato de
poder ser possivel através dele a discussdo de ferramentas de gestdo que as empresas podem
dispor para o alcance do desenvolvimento sustentavel.

Para isso, alem desta introducdo, o presente estudo aborda um referencial teorico
acerca da sustentabilidade nas empresas e sobre a conceituagdo da produgdo mais limpa. A
terceira se¢d0 mostra 0s procedimentos produtivos que subsidiaram o estudo. A quarta se¢ao
apresenta algumas caracteristicas da empresa pesquisada e 0 estudo de caso proposto.
Posteriormente evidenciam-se as conclusées e consideracdes finais sobre a pesquisa e as
referéncias utilizadas.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento sustentavel parte da nocdo de que a preservacdo, a longo prazo,
dos recursos naturais e ambientais ndo pode ser feita sem que haja simultaneamente um
desenvolvimento econdmico, social e politico-institucional que beneficie em particular os mais
desfavorecidos (PINHEIRO, 2004).

A sustentabilidade esta fundamentada na preservacdo de principios éticos, principios
estes relacionados com a questdo da natureza e com o meio-ambiente, ademais das questdes
sociais e econdmicas mais complexas, tais como a justa distribuicdo de bem-estar e poder.

Para Rodriguez (2001) apud Martins (2008), a sustentabilidade é definida como a
gestdo e administracdo de recursos/ servicos, assim como também, a dire¢cdo das mudancas
tecnoldgicas e institucionais, com intuito de buscar a continua satisfacdo das necessidades
humanas para as geracdes atuais e futuras, sem desconsiderar os limites da capacidade de
sustentacdo dos sistemas ambientais.

Percebe-se desta forma, uma estreita relacdo entre o conceito de desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade, em que um necessariamente ndo exclui o outro. O que se
verifica € que para se ter um desenvolvimento econdmico equilibrado, faz-se necessario a
compreensdo do modo de utilizacdo dos recursos naturais, definidos no meio produtivo como
matérias-primas, sem um prejuizo ambiental e econémico, pois a sociedade estd mais
consciente do compromisso que as empresas possuem com a producdo ecologicamente
correta.

Portanto, as empresas tém um papel fundamental no sentido de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do planeta. Para tanto, sera necessario incorporar o conceito de
sustentabilidade nos sistemas de planejamento e gestdo corporativos. Uma ferramenta
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apropriada para analisar as suas variaveis e compreender os elos das relagcdes existentes, é a
utilizagdo de indicadores de sustentabilidade corporativa.

No que se refere ao compromisso ambiental, os residuos industriais, por exemplo,
possibilitam verificar uma enorme ineficiéncia nos processos produtivos, sendo que estes
afetam diretamente as condi¢des de vida da humanidade, ferindo o principio do direito da
sociedade ter um ambiente ecologicamente saudavel, que possibilite em conseqliéncia, uma
sadia qualidade de vida.

2.2 PRODUCAO MAIS LIMPA

A tecnologia de producdo mais limpa ou simplesmente PML tem o principal objetivo
de aumentar a eficiéncia na mitigacdo da geracdo de residuos resultantes dos processos
produtivos por parte das empresas. Ao contrario das tecnologias fim-de-tubo, que visam
remediar 0s impactos ambientais ja causados, a PML visa que eles ndo acontecam.

A preocupacdo de ter um marco tedrico da Producdo mais Limpa, parte de um
entendimento errdbneo em pensar que a PML trata-se de uma fase posterior a implementacédo
de um sistema de gestdo ambiental. Vale salientar que essa ferramenta tem se mostrado como
uma forma efetiva de controle da poluicdo e de reducdo de impactos ambientais (PIMENTA,;
GOUVINHAS, 2007, p. 3).

Com a utilizagdo da PML, é possivel eliminar ou reduzir a geragédo de efluentes
liquidos, residuos e emissdes, como também racionalizar a utilizacdo de matérias primas e
outros insumos. Seu objetivo central, assim, € a busca de melhores préticas de producéo, com
foco principal nas areas ambiental e econdmica.

O termo vem sendo conhecido e utilizado ha pouco tempo, e traduz-se na preocupagao
por parte dos gestores das empresas com 0s sistemas de producdo das empresas em todo o
mundo. Na verdade, o carater preventivo da metodologia vem sendo abordado por todos os
pesquisadores da area. Com base em problemas ambientais e econdmicos ja conhecidos, esta
metodologia investiga as formas de producdo e demais atividades das empresas, verificando a
melhor maneira para utilizacdo dos materiais, agua e energia. Assim, esta abordagem
proporciona inovacdo nos processos das empresas, com a inser¢cdo de novos procedimentos
para o desenvolvimento sustentavel.

Enquanto as técnicas de “fim-de-tubo” representam agdes remediativas, que esperam
que estes residuos sejam gerados para, posteriormente, tratd-los, a PML ¢ uma agdo
preventiva, que visa evitar ou diminuir a formacao do residuo durante o processo produtivo.
Quando uma organizacdo adota os principios da PML, esta tentando buscar tecnologias que
substituam os tratamentos convencionais de “fim-de-tubo” por modificagdes no processo
produtivo focadas na prevengdo e controle de poluicdo na fonte (SILVA; DE MEDEIROS,
20006, p. 412).

Verifica-se que a PML trata-se de um processo que visa integralizar objetivos
econébmicos ou de producdo a objetivos ambientais, como forma de mitigar as emissdes e
residuos gerados no que concerne a sua quantidade e periculosidade ao meio ambiente e
pessoas.

Assim, 0s recursos utilizados na producdo sdo estudados e analisados para sua
consequiente melhoria. Para Hinz, Valentina e Franco (2006) a PML tem procedimentos
simples e econémicos podendo chegar a um nimero maior de empresas, pois a analise é feita
compreendendo apenas a unidade fabril em questdo, sem considerar a cadeia produtiva como
um todo, ou seja, fornecedores e clientes ndo sao foco de estudo.



VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia — 2010

Cada empresa em particular procura prevenir-se ao acimulo e langcamento de residuos
no ambiente de seu entorno. Diferentemente, conforme ja abordado, da postura tradicional de
geragdo e posterior tratamento de residuos. A figura 1 a seguir procura explanar a diferenca
entre as duas abordagens:
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Figura 1: Formas de priorizacdo da nova e da antiga abordagem ambiental. Fonte: CNTL (2002)

A figura descreve a seqliéncia de abordagem ldgica a qual consiste na PML, que parte
da prevencdo da geracdo de residuos até sua disposicdo, e a sequéncia de abordagem
tradicional. Ambas relacionam a maneira de interpelar os problemas de geracao de residuos nas
empresas. Na abordagem tradicional a prevencédo esta como Gltima alternativa, o que implica
em maiores custos para as empresas.

A implantacdo da PML nas empresas implica em mudancas nos produtos as quais
alteram a composicdo, a durabilidade e os padrdes de qualidade e o emprego de produtos
substitutos. Tenta-se com isso reduzir a formacao de residuos ou o impacto ambiental durante
a manufatura do produto ou proveniente do seu uso.

Quanto a mudancas na tecnologia, procuram adaptar-se 0s equipamentos e 0S
processos, com o objetivo de reduzir ou eliminar a geracdo de residuos. Estéo incluidas nessas
mudancas: alteracdes no processo de producdo, automacdo, mudancas nas condicdes de
processo (temperatura de producdo, pressdao, umidade utilizada), rearranjos fisicos da
producéo e modificacbes nos equipamentos (SILVA FILHO; SICSU, 2003).

De forma geral, vale destacar, a existéncia de uma grande relutancia para a pratica da
Producdo Mais Limpa. Os maiores obstaculos ocorrem em funcédo da resisténcia a mudanca; da
concepcao erronea (falta de informacdo sobre a técnica e a importancia dada ao ambiente
natural); a ndo existéncia de politicas nacionais que déem suporte as atividades de producéo
mais limpa; barreiras econdmicas (alocacdo incorreta dos custos ambientais e investimentos) e
barreiras técnicas (novas tecnologias) (MOURA,; et al, 2005).

Apesar destas barreiras, existem muitos beneficios e vantagens, os quais alguns autores
como Diaz e Pires (2005) e Gasi e Ferreira (2006) explanam:
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e A busca pela redugéo dos poluentes leva a criagdo de uma cultura que busca inovagéo
dos processos continuamente, aumentada consequentemente, a produtividade das
empresas;

e Melhoria no ambiente de trabalho por reducdo de uso de substancias toxicas;

e Limitacdo da responsabilidade futura devido ao langamento de residuos para 0 meio
ambiente.

Além das empresas, a sociedade e 0 meio ambiente sdo beneficiados com melhorias na
qualidade do ambiente quando uma empresa considera e pratica uma producdo mais
equilibrada e enxuta.

A PML pode ser adotada em qualquer setor de atividade e constitui-se de uma analise
técnica, econdmica e ambiental detalhada do processo produtivo, objetivando a identificacdo
de oportunidades que possibilitem melhorar a eficiéncia, sem acréscimo de custos para a
empresa. A implementacdo do programa pode envolver um ciclo de estratégias de design em
todas as fases do processo, passando a envolver todo o ciclo de vida (SILVA; DE
MEDEIRQOS, 2006, p. 413).

A decisdo por adotar procedimentos de PML depende da relagdo custo/beneficio que
sera proporcionada. No entanto, ressalta-se que a maior eficiéncia dos processos e do uso das
matérias-primas, insumos, agua e energia da producéo e a diminui¢do de geracao de residuos e
emissdes tornam-se grande incentivo para o planejamento de sua implantacdo. A diminuicéo
dos custos operacionais e de compra e venda de muitos materiais também colocam-se como
incentivadores para a adocdo da metodologia.

3. METODO DO ESTUDO

No intuito de investigar melhor o tema e suas particularidades, optou-se pela realizacao
de uma pesquisa de cunho exploratorio e documental. Assim, foram verificadas referéncias dos
principais autores sobre o tema PML no intuito de estudar algumas de suas aplicacdes e
conceituacdes. Posteriormente, para a realizacdo da pesquisa, estruturou-se um estudo de
caso, Uma vez que seria necessario 0 conhecimento sobre a empresa pesquisada e suas
caracteristicas. Para Yin (1984) estudos de caso sdo também usados como etapas exploratdrias
na pesquisa de fenbmenos pouco investigados ou como estudos-piloto para orientar o design
de estudos de casos multiplos. Assim, a presente pesquisa enfocou a identificacdo de
oportunidades para producdo mais limpa em uma empresa em particular, dada sua realidade do
momento, contexto e caracteristicas particulares.

Uma pesquisa do tipo descritiva também foi necessaria, visto que foi realizada a
apresentacdo de toda a estrutura produtiva da empresa e seu fluxograma, para que fosse
possivel evidenciar oportunidades de implantacdo de procedimentos PML. Procurou-se
identificar como se dava a disposicdo da fabrica, a utilizacdo dos insumos e principalmente
quais 0s eventuais problemas decorrentes do processo, que de alguma forma influenciassem
negativamente 0 processo.

Nesse sentido, utilizou-se como técnica para coleta de dados a observacdo ndo
participante do processo produtivo e algumas conversas informais com alguns funcionarios. A
partir dos dados gerados com a observacdo, foram verificadas as possibilidades para
implantacdo da PML. Foi possivel também estruturar alguns calculos mediante a alteracdo dos
procedimentos. Esses célculos servem de base para propiciar maior entendimento e
mensuracdo das modificacdes que podem ser implantadas. No entanto, ressalta-se que 0s
dados encontrados podem ndo contemplar com efetividade os resultados a serem alcancados,
mas ilustram diretamente os beneficios que podem advir da adocao das iniciativas de PML.
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Destaca-se a pesquisa como qualitativa e quantitativa no tocante ao tipo de abordagem,
uma vez que a natureza dos dados encontrados e dispostos sdo fundamentadas nas
observacGes verbais dos pesquisadores, bem como nos calculos gerados.

Com a explanagdo dos recursos empregados para o levantamento e anélise, pode-se
verificar as caracteristicas da empresa considerada e sua estrutura de producdo, bem como o0s
resultados encontrados na presente pesquisa.

4. RESULTADOS

4.1 A EMPRESA PESQUISADA

A empresa pesquisada atua no mercado desde 1996, é administrada pelo proprietario, e
seu nicho de mercado € a fabricacdo de portdes, portas de aluminio, estruturas metélicas, box e
produtos customizados. Hoje, a empresa tem uma producdo de mais de seiscentos
produtos/ano e sua comercializacdo se da em Fortaleza e regides metropolitanas, no momento
estd passando por uma reestruturacdo para aumentar seu nicho de mercado. Para melhor
entendimento, apresenta-se a estrutura produtiva no que concerne a fabricacdo dos portdes de
aluminio:

> Plano — | Furadeirade |_,| Montagem »| Estampadeira
de Corte Bancada

A
< Controlede | Acabamento |¢—| Drenagem
Oualidade

Figura 2: Estrutura da Producdo da empresa pesquisada

O ciclo tem inicio com o projeto, em que se determina o produto de acordo com suas
medidas e matéria-prima a ser utilizada. Depois € feito o corte do material em que séo cortados
os filetes de aluminio de acordo com as medidas descritas no projeto. Com isso, segue para a
furadeira, montagem, estampadeira, drenagem do portdo semi-acabado, acabamento, em que é
feito o polimento, a colocacdo de borrachas e fechaduras. Ocorre depois a inspecdo, em que é
feita a averiguacdo das medidas para a comparacdo com 0s requisitos, e por fim o controle de
qualidade. Foram analisadas, para efeito desta pesquisa, tanto a estrutura produtiva dos itens
da fabrica quanto a estrutura administrativa, o layout da fabrica, a estocagem e principalmente
0s tipos e quantidades de matérias-primas utilizadas.

4.2 IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES PARA PML

Diante da andlise do processo produtivo, matérias-primas e principalmente da
disposicdo dos insumos e residuos da producdo, identificou-se algumas possibilidades de
mudanca gque proporcionam a introducéo de procedimentos para PML. Corrobora-se que estes
procedimentos podem ser introduzidos sem que as modificacbes requeridas para sua
introducdo sejam muito marcantes.

Verificou-se que, a principio, seria necessaria a estruturacdo de um layout do processo
de producdo mais detalhado, no intuito de verificar possiveis problemas, gargalos ou
empecilhos a correta manutencdo da fabricacdo. Assim sendo, efetivou-se o desenho da
estrutura da empresa para também melhor especificacdo dos resultados encontrados. Pelo
exposto na figura 3, é possivel verificar o fluxo dos processos e suas sequiéncias; identificou-se
também os caminhos percorridos em cada etapa do processo pelo produto em fabricagdo, 0s
tempos gastos com transporte e demais atividades da producao.
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Figura 3: Fluxograma da Producdo da empresa pesquisada

A partir da andlise do fluxograma apresentado, verifica-se primeiramente que a
empresa ndo estd utilizando de maneira mais eficiente seu espago fisico, sendo possivel
observar que o produto ndo obedece a um fluxo continuo de producéo; essa auséncia de fluxo
mais organizado é um problema acarretado pelo espaco reduzido que a empresa possui, 0 que
traz alguns transtornos para 0s operarios e desperdicios de matéria-prima, entre outros
problemas.

Verifica-se que as etapas de producéo 3, 4 e 5 colocam-se como as principais questdes
problematicas uma vez que o tempo gasto no trajeto do produto nestes estagios é grande. Os
proprios funcionarios colocam que este é um problema que impacta o tempo gasto na
producdo, o fluxo dos processos, o trabalho dos operarios e inclusive a qualidade dos
produtos.

Nesse sentido, coloca-se que a empresa pesquisada poderia aperfeicoar seus fluxo
produtivo, ou seja, seu espaco fisico através da mudanca do layout de matéria-prima e
conseguintes etapas 3, 4, 5. Verificou-se que se estes fluxos mantiverem-se continuos, seria
necessaria a retirada de um dos estagios da producdo por falta de espaco. Assim, ao se
construir um outro espaco para o embarque de produtos acabados na fabrica, verifica-se que
mesmo com a ocorréncia deste investimento, o tempo economizado na producdo e a
diminuicao dos custos inseridos no processo antes da modificacdo sdo grandes.

Coloca-se também a possibilidade de eliminar o cavalete central de estoque de matéria-
prima, acondicionar estoque vertical de matéria-prima préximo da parede, aumentar o espaco
fisico de estoque de produtos acabados e reduzir a quantidade de fretes. Apds estas
modificacdes, sera disponibilizado um espaco fisico de 15,59 m2,

As matérias-primas serdo acondicionadas proximas, verticalmente, utilizando-se uma
pequena area. E possivel também, estabelecer critérios de seletividade de residuos metalicos
por tamanho, evitando o desperdicio de matéria-prima. Esse procedimento elevara a
capacidade de estoque de produtos acabados, ao mesmo tempo em que reduz o nimero de
fretes de produtos acabados que anteriormente era diario para apenas trés fretes semanais,
diminuindo assim 0s custos e emissdes de gases atmosféricos. Este ultimo fator a ser
aperfeicoado consiste numa das principais contribuicdes dos procedimentos de PML na
empresa pesquisada.



VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia — 2010

Foi levantada também uma prospecgdo econdmica em relagcdo as mudangas sugeridas,
onde os resultados foram positivos. Em relacdo a liberacdo do espaco fisico a empresa obtera
um ganho financeiro de R$3.962,00/ano (levantado o valor de um aluguel na regido
proporcional ao espaco liberado), com a reducdo dos fretes o beneficio econdmico terd um
ganho de R$2.880,00/ano, e 0 custo para montagem do novo estoque serd de R$477, 00,
totalizando um beneficio financeiro de R$6.365,00/ano.

Ao implantar estas a¢Ges sugeridas, coloca-se que primeiramente a empresa estara
aperfeicoando a utilizacdo do seu espaco fisico, 0 que por sua vez diminui o tempo para
producdo de uma unidade do produto e diminui a utilizagdo de energia necessaria. Assim, a
empresa estara reorganizando seu processo produtivo de maneira sustentavel, vai obter
menores custos de producdo e maior produtividade.

Um outro ponto a destacar no que concerne a PML a ser implantada na empresa seria a
prevencdo na geracao de residuos que pode ocorrer quando da admissdo de melhores formas
de emprego da matéria-prima utilizada dado o estabelecimento de critérios de seletividade dos
residuos metalicos por tamanho. Ocorre também a possibilidade de reciclagem dos materiais
desperdicados na producéo, que consistem principalmente nos restantes de borrachas e metal
das fechaduras.

Ocorre que a empresa ja manifestava a possibilidade de reaproveitamento desses
materiais, € 0 faz na pratica, embora com algumas restricbes, mas necessita de uma
conscientizacdo dentro do seu grupo de trabalho, para evidenciar os beneficios que as acGes
podem trazer para uma melhor qualidade de vida no trabalho para todos.

Ressalta-se a diminuicdo do consumo de energia elétrica com a reducdo do tempo
gasto na fabricacdo proporcionado pelo aperfeicoamento do espaco fisico. Este passa a ser
também um beneficio gerado pela metodologia PML.

Conforme pode ser verificado pela explicitacdo das oportunidades de melhoria da
empresa pesquisada, € possivel verificar que os procedimentos de PML podem ser inseridos na
pratica de uma empresa sem que Seja necessario para isso maiores custos ou investimentos, e
sendo observavel que os beneficios gerados sdo de grande importancia ambiental e econémica.

O meio ambiente e a propria comunidade onde se encontra a empresa pesquisada
podem ser favorecidos pela introducdo de procedimentos PML, principalmente pela
diminuicdo dos fretes e do consumo de energia elétrica, dos materiais utilizados e na
reciclagem das borrachas e metal restantes da producéo.

Coloca-se, no que concerne aos aspectos econdmicos, que o prazo de retorno para 0s
possiveis investimentos realizados — 0s custos para modificacdo - seja de menos de um ano. No
entanto, esses resultados encontram-se atrelados aos beneficios ambientais, os quais sdo 0s
principais responsaveis pela busca da sustentabilidade na organizacao.

5. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve o objetivo de identificar as oportunidades de implantacdo de
procedimentos de producdo mais limpa em uma empresa de fabricacdo de portdes de aluminio
da cidade de Fortaleza. Nesse sentido, procurou-se efetivar, de maneira sucinta, um estudo no
sentido de apresentar a viabilidade da introducdo de procedimentos PML, ainda que sejam
necessarios investimentos para isso. E vélido ressaltar que os resultados apresentados podem
ndo contemplar com efetividade a realidade dos custos e retornos esperados, no entanto, é
possivel inferir com clareza os resultados da aplicacdo em questéo.

Foi possivel, através da observagdo da estrutura fisica e utilizagdo das matérias-primas
e outros recursos, abordar algumas questBes problematicas na empresa que podem ser
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modificadas no intuito de contribuir para a sustentabilidade. A empresa pesquisada pode fazer
uso do presente estudo para a modificagdo de suas instalagcOes e aperfeicoamento de sua
producdo. Foi possivel também, promover e estruturar alguns célculos de retorno financeiro,
0s quais também servem de suporte tanto a empresa pesquisada quanto a empresas de outros
setores as quais objetivem estudar sobre o tema PML.

Corrobora-se que o objetivo principal do artigo ndo é a estruturagdo dos célculos, mas
a abordagem da PML como ferramenta concreta para viabilizacdo da sustentabilidade. Através
da introducdo de procedimentos PML, é possivel as empresas a modificacdo de sua estrutura
para maior aperfeicoamento e melhor utilizacdo dos recursos e até das pessoas, sendo possivel
esta verificacdo e confirmacdo através do presente estudo.
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